
 

dǁŽ�ůŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐŝŶŬ�Ă�ƉŝƌĂƚĞ�ƐŚŝƉ�ĨƵůů�ŽĨ�ŐŽůĚ�Žī�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ�ŽĨ��ŽŽŵ�
/ƐůĂŶĚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ůĂƐƚ�ůŽŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŐŽƚ�ŵŽƌĞ�ŐŽůĚ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ŝƚ�Ăůů�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� 

dŚĞ�ďŽĂƚ�ƐĂŶŬ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚŝƌĞĚ�ĚŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�
ƐŚŝƉ�ďƵƚ�ůŝƩůĞ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ƉŝƌĂƚĞ�ƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĐĂƌͲ
ŐŽ͘��'ĞŶĞƟĐĂůůǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ƟŶǇ�ĚƵĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂƚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�ŽŶƚŽ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ƉŝƌĂƚĞ�ƐŚŝƉƐ͘�^Ž�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞĨƵů�ǁŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�

ƚŚĞƐĞ�ĚƵĐŬƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ͘�>ŝƩůĞ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝǀĞƌ͘ ͘͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ďŽƚŚ�ůŝŐŚƚŚŽƵƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚͲ
ŚŽƵƐĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐƵƚůĞƌǇ�ĂŶĚ�
ĐƌŽĐŬĞƌǇ͘�dŚŝƐ�ůŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�
ĨŽƌŬ͕�ŬŶŝĨĞ͕�ƐƉŽŽŶ͕�Ă�ďŽǁů͕�Ă�ƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐƵƉ�;ŵŽƌĞ�
ŶĞĞĚǇ�ƚŚĂŶ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ͊Ϳ� 

^Ž�ŝŶ�ƐĂďŽƚĂŐĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďƌŽŬĞŶ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ�ůŝŐŚƚŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝĚĚĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ŝƚĞŵƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ͘� 

'ĂŵĞ�WůĂǇ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͗ 

· dŚĞ�ĚŝǀŝŶŐ�ƉŚĂƐĞ 

· dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƉŚĂƐĞ 

· dĂŐŐŝŶŐ�ƉŚĂƐĞ 

 

DŽƐƚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ǁŝŶƐ͘� 

�ŝǀŝŶŐ�WŚĂƐĞ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶŐ�ƉŚĂƐĞ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĚŝǀĞƌƐ�ĐĂŵĞƌĂ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌ�ǁŝůů�
ĂƐŬ�ĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�Śŝŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ͘��Ƶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŚĞ�ŝƐ�ƐĞĐƌĞƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ŚĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ŝŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĚŝǀŝŶŐ�ďĂŐƐ͘�/Ĩ�ŚŽǁĞǀĞƌ�Ă�ĚƵĐŬ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚƵĐŬƐ�ŚĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂŐƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƵĐŬƐ�ǁŝůů�ĞĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͘� 



 

 

�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�WŚĂƐĞ 

�ĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ƐƉǇ�ƚŽ�ŝŶĮůƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶƐ�ůŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ƚŽ�
ŚŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƚůĞƌǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ƐŚŝŌ�ƉĂƩĞƌŶ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉǇ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�

ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ŽǁŶĞƌ�ŐĞƚƐ�ďĂĐŬ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ďƵƚ�ƌĞĂůͲ
ŝƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ĐƵƚůĞƌǇ�ƐĞƚ͘�;ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ůŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�
ŽǁŶĞƌƐ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƐĞƚͿ�^Ž�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ϯ�ŵŝŶƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĐƵƚůĞƌǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ƉŝĞĐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ĮŶĞ͘�� 

dŚĞ�ůŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ŽǁŶĞƌ�ĐĂŶ�ĞŶůŝƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŚŽůĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƚͲ
ůĞƌǇ͘� 

 

 

dĂŐŐŝŶŐ�WŚĂƐĞ 

�Ɛ�Ăůů�ǁŝĚĞ�ŐĂŵĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘�dŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ďǇ�ƚĂŐŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ǇŽƵ�ĂƐŬ͍� 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĚĞŽ�Žī�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚƵƌŶ�
ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŐƌĂď�Ă�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘��ŝƚŚĞƌ�ĂďŽǀĞ͕�ďĞůŽǁ͕�ůĞŌ�Žƌ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�
zŽƵ�ƚĂŐ�ďǇ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶ͘� 

�Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƐĐƌĞĞŶ͊�EŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͘�tŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞͲ
ǀĞĂůĞĚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚĂŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ũĂŝů͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƚĂŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚĂŐŐĞĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ�ŐŽ�ƚŽ�ũĂŝů͊� 

�ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ũĂŝů�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐƌĞĞŶƐ�Žī�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉůĂǇͲ
ĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂŐŐŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵŶƟů�ŽŶĞ�
ƚĞĂŵ�ŝƐ�ůĞŌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĂŝĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂů�ƐŽŵĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͊� 

 


